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Kommunal beraten.
Kompetent begleitet.

Das interdisziplinare Team
fur Kommmunalunternehmen.

é@} Betriebswirtschaft

Kommunale Gebuhrenkalkulation —
wirtschaftlich, rechtssicher, transparent

Steigende Anforderungen und begrenzte Budgets machen eine fundierte
GebuUhrenkalkulation unerlasslich. Wir unterstutzen Kommmunen dabei, rechtssichere,
nachvollziehbare und politisch vermittelbare Kalkulationen zu entwickeln.

Allgemeine Inflation, zunehmende gesetzliche Anfor-
derungen und letztlich Marktveranderungen fihren
aktuell zu steigenden GebUhren. Dadurch werden Ge-
bihren — etwa fir Abfall — deutlich kritischer als bisher
hinterfragt.

Hier bendtigen Sie eine valide, rechtssichere Kalkula-
tion, die gerichtsfest dokumentiert und zugleich fir die
politische Diskussion geeignet aufbereitet ist.

Gerne bringen wiruns mitunserem Expert:innen-Team
aus Jurist:innen, Ingenieur:innen und Wirtschafts-
wissenschaftler:innen sowie unserer langjahrigen
Expertise rund um das Thema Gebihrenkalkulatio-
nen bei lhnen ein.
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Satzungs- Sonstige
recht Vorgaben

Die folgenden Gestaltungsziele sind bei den Kommunen
haufig Gegenstand ihres GebUhren- und Entgeltma-
nagements:

¢ Sicherung ausgeglichener Haushalte,
* Abgrenzung zu Betrieben gewerblicher Art,
¢ Normenkontrollresistenz der Satzungen,

* Vermeidung des Verlustes der GebUhrenfahigkeit zu
Lasten des Steuerhaushaltes,

* Umsetzung abfallwirtschaftlicher und gebihrenpoliti-
scherVorgaben,

* Abstimmung mit Wirtschafts- und Haushaltsplanen,
* Akzeptanz bei Burger:innen und Gewerbebetrieben.

Ihr Weg zur Gebuhr

Wir begleiten Sie von der rechtlichen
Prifung bis zur gerichtsfesten Kalku-
lation — systematisch, rechtssicher und
abgestimmt auf lhre Wirtschaftsplane.



Typische Herausforderungen -

Sie wollen lhre Gebihren
nachkalkulieren?

Ob selbst- oder fremderstellte Ge-
buhrenkalkulationen, wir konnen
auch im Verlauf mehrjahriger Ge-
bihrenperioden fir Sie jahrliche
Nachkalkulationen durchfihren.
Damit erhalten Sie zeitnah Infor-
mationen und genigend Reak-
tionszeitraume.

passgenaue Losungen

Sie wollen Ihre Kalkulation
auf den Prufstand stellen?

Sie sind sich unsicher, ob lhre Ge-
bihren- und Abfallsatzungen auch
heute noch einem Normenkontroll-
verfahren Stand halten? Hierzu
haben wir fUr Sie einen Standard-
Check entwickelt, der lhnen schnell
einen validen Uberblick verschafft.

Unsere Leistungen fur Sie

] punktuelle oder umfassende Begleitung

[V] Betriebswirtschaftliche und juristische
Beratung (Kooperation teamiur)

v Projektsteuerung

[V] Begleitung bei der Kommunikation gegeniiber
den Betroffenen

l[ [Vl Gerichtsfeste Dokumentation (intern/extern)

Sie mussen lhre bestehenden
Gebuhren neu kalkulieren?

Wir kénnen |hr Gebihrenkalkula-
tionsmodell fortfGhren oder auch
neu konzipieren, je nach Bedarfs-
lage. Haufig ergibt sich zumindest
ein Anpassungsbedarf, in jedem
Falle sollte es KAG-konform und
mit dem Wirtschaftsplan abge-
stimmt sein.

Sie mochten die Vor- und
Nachteile eines neuen
Gebuhrenmodells gepruft
wissen?

Wir Gberprifen Ihr aktuelles Gebh-
renmodell auf lhren Zielkatalog hin,
stellen Alternativen dar und fGhren
bei Bedarf Simulationsrechnungen
durch. Damit erhalten Sie eine gute
Basis fir den politischen Diskurs.

Interesse geweckt?
Kontaktieren Sie uns gerne.

Die teamwerk AG bietet modulare Lésungen
fur Kommunen —von der Planung Gber die

Umsetzungsbegleitung bis zur Weiter-
entwicklung —und das bundesweit.

Unsere Leistungen im Uberblick:

- Kreislaufwirtschaft
* Beschaffung
- Kommunikation

Das interdisziplinare Team
fur Kommunalunternehmen.

* Nachhaltigkeit
- Betriebswirtschaft
* Strategieentwicklung

Wie erreichen Sie politischen
Konsens und erklaren es
lhren Burger:innen?

Gebuhrenkalkulationen sind sehr
komplex. Wir liefern Ihnen die Er-
klarungswelten fir die politische
Diskussion und die Einbeziehung der
Burger:innen und Gewerbebetriebe.

Ihr Ansprechpartner:
Bernd Klinkhammer
(Vorstand)

t: +49 (0) 621- 299979 - 13
b.klinkhammer@teamwerk.ag

www.teamwerk.ag
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