@ teamwerk

Kommunal beraten.
Kompetent begleitet.

Das interdisziplinare Team
fur Kommmunalunternehmen.

@ Strategie

FUhrungswechsel meistern — vorausschauend und
zukunftssicher mit teamwerk AG und

In den nachsten Jahren gehen viele Fuhrungskrafte in den Ruhestand — oft ohne
Nachfolgeplan. Wir entwickeln mit Ihnen ein Konzept, das Schliusselpositionen
vorbereitet und den Generationenwechsel reibungslos gestaltet.

Wenn langjahrige Erfahrung in Rente geht — wer e Der bevorstehende Generationenwechsel bedroht
Ubernimmt das Steuver? oft die Stabilitat und Zukunftsfahigkeit der ganzen

In vielen kommunalen Abfallwirtschaftsbetrieben Organisation.

und Zweckverbanden werden in den nachsten Jahren
zentrale FUhrungskrafte und Leistungstrager:innen
in den Ruhestand gehen. Es sind Menschen, die Uber
Jahrzehnte gewachsenes Wissen, Netzwerke und Ent-
scheidungsstarke in sich vereinen.

Dem steht ein ausgepragter Fachkrdftemangel und
zeitgleicher Wettbewerb zwischen den 6rE gegeniber.

Was haufig fehlt, ist ein Plan fur die Nachfolge.

* Reagiert wird oft erst kurzfristig — Ausschreibungen
erfolgen unter Zeitdruck, mit begrenztem Bewer-
ber:innenfeld.

* Die “zweite Reihe” ist hdufig nicht vorbereitet — Ent-
wicklungspotenziale bleiben ungenutzt.




Unser Losungsansatz:
Strategie statt Zufall

Wir entwickeln mit lhnen ein praxisnahes
Nachfolgekonzept, das SchlUsselposi-
tionen vorbereitet und interne Potenziale
fordert.

Mit klaren Strukturen und geplanter
Personalentwicklung sichern wir die Zu-
kunftsfahigkeit Ihrer Organisation und ge-
stalten den FGhrungswechsel reibungslos.

In drei Schritten zum Erfolg - den Wandel aktiv steuern, statt Gberrollt zu werden

Schritt 1 - Strukturanalyse und Zielbild

Eﬁﬂﬁ [V] Analyse der bestehenden V] Entwicklung eines zukunftsfahigen

NOX Organisationsstruktur Organisationsmodells
[V] Bewertung zentraler Rollen und V] Ableitung von Anforderungsprofilen fir zukinftige

Schlisselpositionen FGhrungs- und Schlisselrollen

Schritt 2 - Potenzialanalyse der M Entwicklungs- und Fihrungspotenziale erkennen
Mitarbeitenden V] Persénlichkeits- und Kompetenzeinschatzungen
Wir erfassen Potenziale in Ihrer Belegschaft, durchfGhren
fordern gezielt kinftige FGhrungskrafte und [V] Vorhandene Tools wie Jahresgesprache oder Leis-
erganzen vorhandene Instrumente sinnvoll. tungsbeurteilungen erweitern

Schritt 3 - Nachfolgeplanung und [V] Begleitung von FérdermalRnahmen und Kompetenz-

Personalentwicklung aufbau intern
| UnterstUtzung bei neuen Fuhrungsmodellen  [v] Erstellung von Anforderungsprofilen fir extern zu be-
(z. B. geteilte Leitung, agile Rollen) setzende Stellen

VI Aufstellen individueller Entwicklungsplane v Begleitung der Bestenauswahl bei der Stellenbesetzung

Interesse geweckt?

Kontaktieren Sie uns gerne. Ihr Ansprechpartner:

Die teamwerk AG bietet modulare Lésungen
fur Kommunen —von der Planung Gber die
Umsetzungsbegleitung bis zur Weiter-
entwicklung —und das bundesweit.

Bernd Klinkhammer
(Vorstand)

t: +49 (0) 621- 299979 - 13

Unsere Leistungen im Uberblick: b Klinkhammer@teamwerk.ag

www.teamwerk.a
- Kreislaufwirtschaft - Nachhaltigkeit g

* Beschaffung - Betriebswirtschaft

+ Kommunikation * Strategieentwicklung Dieses Produktblatt besteht aus FSC®-zertifiziertem Papier —
fir den Schutz unserer Walder und eine nachhaltige Zukunft.

Das interdisziplinare Team \ AG
fur Kommunalunternehmen. (@ teamwerk



