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Kommunal beraten.
Kompetent begleitet.

Das interdisziplinare Team
fur Kommmunalunternehmen.

é@} Betriebswirtschaft

Operatives Interimsmanagement -
Ihre Entlastung bei personellen Engpassen

Passgenaue Unterstlitzung, genau nach lhrem Bedarf

Ausgangslage

Die Anforderungen, die Abfallwirtschaftsbetriebe Uber
den rein operativen Betrieb hinaus zu bewaltigen haben,
sind dufRerst vielfdltig und komplex. Wenn Mitarbeiten-
de —insbesondere in Fihrungsfunktionen —ausscheiden,
offene Stellen nicht zeitnah besetzt werden kénnen und
eine durchgdngige Dokumentation fehlt, kann es dazu
kommen, dass wichtige Aufgaben nicht weitergefihrt
werden. FUr deren spatere Aufarbeitung fehlen dann er-
neut die personellen Kapazitaten
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Unsere Erfahrung - lhr Nutzen

Die Situation ist in vielen Abfallwirtschaftsbetrieben
dhnlich, die konkreten Herausforderungen sind jedoch
ganz unterschiedlich. Zahlreichen Abfallwirtschafts-
betrieben konnten wir bereits individuell und nachhal-
tig in ihrer spezifischen Situation helfen.

Gerne unterstitzen wir auch Sie — bitte sprechen Sie
uns an.

Wir erfassen den Bearbeitungsstand aller wesentlichen
in der Abfallwirtschaft anfallenden Aufgaben und Pro-
jekte, um dann gemeinsam mit lhnen und lhren Mit-
arbeitenden klare Prozesse und Aufgabenverteilungen
zu entwickeln. Eine praxistaugliche Dokumentation der
Ablaufe schafft Sicherheit, beugt zukinftigen Defiziten
vor und erleichtert die Vertretung im Bedarfsfall.

Unser Beitrag geht dabei weit Gber die Theorie hinaus.
Die Umsetzungsbegleitung ist Teil unseres Angebots.
Gerne Ubernehmen wir zudem definierte Teilaufgaben
unterstitzend als Dienstleistung — einmalig oder wie-
derkehrend.



Unser Aufgabenumfang -
ganz nach lhrem Bedarf

In welcher Detailtiefe wir Sie
unterstitzen und um wel-
che Aufgabenfelder wir uns
besonders kimmern, be-
stimmen Sie. Durch unsere
externe Dienstleistung zur
Kompensation fehlender per-
soneller Ressourcen erhalten
Sie genau die Unterstiitzung,
die lhnen wirklich weiterhilft—
passgenau und bedarfsorien-
tiert. Und das in Verbindung
mit unserer langjahrigen und
umfassenden Expertise.

Weitere mogliche Bausteine
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| ) Erstellung von Stellenbeschreibungen

D Erstellung von Stellenbewertungen durch unseren
Kooperationspartner (@ teamiur

| ) Umfassende Organisationsuntersuchung

D Vertiefte Aufgabenkritik

Interesse geweckt?

Kontaktieren Sie uns gerne.

Die teamwerk AG bietet modulare Lésungen
fur Kommunen —von der Planung Gber die
Umsetzungsbegleitung bis zur Weiter-
entwicklung —und das bundesweit.

Unsere Leistungen im Uberblick:

- Kreislaufwirtschaft
* Beschaffung
- Kommunikation

* Nachhaltigkeit
- Betriebswirtschaft
* Strategieentwicklung

D Entwicklung eines umfassenden Qualitats-
steuerungssystem

Das interdisziplinare Team
fur Kommunalunternehmen.

Ihre Ansprechpartnerin:

Jeannette Bauer
Senior-Beraterin

t: +49 (0) 621-29 9979 - 17
j-baver@teamwerk.ag

www.teamwerk.ag
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